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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิขา

การของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสรมิประสิทธิภาพทามะกา 1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี

เขต 2 (3) เพื ่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 

 การวิจัยครั้งนี ้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรคือครูผู สอนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 กลุม

ตัวอยางไดมาโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ จำนวน 76 คน เครื่องมือท่ีใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปด สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที (t-Test) 

ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากโดยเรียงคาเฉลี่ยมากไป

หานอย 3 ลำดับ ไดแก ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดาน

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาองคกรอ่ืน และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา (2) การเปรียบเทียบการบริหารวานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาในกลุมสงเสรมิประสิทธิภาพ

ทามะกา 1 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณทำงาน พบวาโดยรวมทุกดานไมแตกตางกัน (3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดังน้ี ควร

มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่ชัดเจน นำปราชญทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการทำหลักสูตรทองถิ่น ควรมีการพัฒนาสื่อ

อุปกรณ ควรพัฒนาใหนักเรียนใหอานออกเขียนไดตามศักยภาพของนักเรียนแตละชวงวัย ควรมีคูมือการปฏิบัติงาน และ

ควรจัดระบบวานวิชาการใหชัดเจน และครอบคุมงานวิชาการ 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ กลุมสงเสรมิประสิทธิภาพ 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were (1) To study the academic administration of school 

administrators in Thamaka Efficiency Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational 
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Service Area Office 2; (2) To compare the academic administration of school administrators in Thamaka 

Efficiency Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2; and (3) To 

examine the school administrator’s guidelines for academic administration development of school 

administrators in Thamaka Efficiency Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational 

Service Area Office 2. 

 This research was the survey research. Population included teachers in Thamaka Efficiency 

Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2. Sample was 76 

teachers, derived through Krejcie and Morgan’s Table and stratified random sampling. The research 

instrument used for collecting the data was a 5-level-rating scale questionnaire and an open-ended 

questionnaire. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-Test 

 The findings revealed that (1) The academic administration of school administrators in Thamaka 

Efficiency Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 as a whole 

and in individual aspects was at the high level as follow; local curriculum development aspect, the 

cooperation of academic development with others, and internal assurance system, and education 

standards development, respectively; (2) As the comparison the academic administration of school 

administrators in Thamaka Efficiency Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational 

Service Area Office 2 classified by age, educational level, and work experience, it was found that as a 

whole aspect has no significant difference; and (3) The school administrator’s guidelines for academic 

administration development of school administrators in Thamaka Efficiency Promotion Group 1 under 

Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, it was found that school should clearly develop 

the local curriculum by asking local wisdom person to cooperate on local curriculum development, 

they also should develop teaching materials and technology. Moreover, it should develop reading 

literacy as their competencies and ages, they should provide operation manual for academic 

administration, and finally, they should obviously set system of academic administration and cover all 

academic administration. 

Keyword: Guidelines for academic administration development, Efficiency  

 

บทนำ 

การศึกษาเปนกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนคน สังคม และชาติ เปนกลไกหลัก ในการพัฒนากำลังคนใหมี

คุณภาพชีวิต ที่สามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญยิ่ง ในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการ

แขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกจึงใหความสำคัญและ

ทุมเทกับการพัฒนา การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ในสวนของประเทศไทยไดใหความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความ 

สามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเยาวชนไทยแหงยุคศตวรรษ

ท่ี 21 คือการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีมีความสำคัญมากจะเห็นไดวาผูบริหารตอง

สนใจสนับสนุนและปฏิบัติงานดานวิชาการซึ่งเปนครึ่งหนึ่งของการบริหารการศึกษา โดยจัดการบริหารงานวิชาการ 
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จัดเตรียมหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนในยุคของศตวรราท่ี 21 ใหสอดคลองกับความตองการ ของตลาดงานและการ

พัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน และ แรงกดดันภายในประเทศที่เปนปญหาวิกฤตท่ี

ประเทศตองเผชิญ เพ่ือใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรม และ รองรับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญและสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและ

สังคมของ ประเทศไทย 

 สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีสำคัญที่สุด ผูเรียนจะเปนเชนไรนั้นขึ้นอยูกับการ ปฏิบัติงานตาม

แนวทางของสถานศึกษา ปจจุบันการบริหารงานในสถานศึกษาไดจัดรูปแบบการ บริหารออกเปน 4 ฝาย ไดแก บริหาร

วิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป และการที่ผูเรียนจะประสบความสำเร็จทางดานการเรียนรู

นั้น การบริหารวิชาการจึงมีบทบาทสำคัญ เปนอยางยิ่ง เพราะเปนปจจัยหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เนื่องจากฝาย

บริหารวิชาการมีหนาที่ ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับผูเรียนโดยตรง เนื่องจากการบริหารวิชาการเปนการบริหาร

กิจกรรม ทุกอยางท่ีเก่ียวของกับตัวผูเรียนท่ีดำเนินตามนโยบายของสถานศึกษา  

 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องมาจากงานวิชาการ เกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา อีกทั้งยังเกี่ยวของกับ ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

ซึ่งอาจจะเกี่ยวของทั้งทางตรงหรือ ทางออมนั้นขึ้นอยูลักษณะของงาน(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543: 1) งานวิชาการ

เปนงานที่สำคัญ ของสถานศึกษา สวนงานอื่น ๆ เชน งานธุรการ งานบุคคล งานอาคารสถานที่ เปนงานสนับสนุน งาน

วิชาการทั้งสิ้น หนวยงานทางการศึกษาหรือสถานศึกษาจำเปนตองปฏิบัติงานที่สงผลตอปจจัย คุณภาพของผลผลิต (ชุม

ศักดิ์ อินทรรักษ, 2546: 1) 

ประเทศไทยน้ันเกิดปญหาหลายประการเก่ียวกับการศึกษา และปญหาท่ีเห็นไดชัดเจน คือ ผลสัมฤทธ์ิ ทางการ

เรียนของนักเรียนไทยอยูในเกณฑต่ำ จากการรายงานขอมูลการจัดการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National 

Educational Test: O-NET) ในทุก ๆ ปนั้นผลที่ออกมาเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือ เด็กไทยมี ความรูต่ำกวามาตรฐาน

อยู เสมอ ซึ ่งมีความสอดคลองกับปญหาดานคุณภาพผู เรียนจากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐาน รอบแรก (พ.ศ. 2544 - 2548 ) ผลการประเมินรอบ

สองที่ผานมา (พ.ศ. 2549 -2553) เปนภาพรวมระดับ ประเทศ พบวามาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนในสวนที่ผลการ

ประเมินไมไดมาตรฐานคือมาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ  

มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศนมาตรฐาน ที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จำเปนตามหลักสูตร

มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 23)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สรุปความ

วา การพัฒนาทางการศึกษาในสถานศึกษา น้ัน การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจหลัก เปนหนาที่ที่สำคัญยิ่งของผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและผูมีสวนเกี่ยวของ จะตองใหความสำคัญ ทำความเขาใจ และดูแลบริหารจัดการการกำหนดแนวทาง

รวมกันในการปฏิบัติงานเพื่อให บรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ตามขอบขายการบริหารงาน วิชาการ ตามท่ีกำหนดในกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงาคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2550 หนา 29-31) มี จำนวน 17 งาน ดังนี้1) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 2) ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น 3) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ดานการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา 5) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) ดานการวัดผลและประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 7) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน สถานศึกษา 8) ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู 9) ดาน

การนิเทศการศึกษา 10) ดานการแนะแนว 11) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) 
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ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง ทางวิชาการ 13) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่น 14) ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) ดานการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 16) ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 17) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี เพ่ือ

การศึกษา 

จากสภาพดังกลาว ผู ว ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ มสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้ง 17 ดานดังนี้ดานการวางแผนงาน ดาน

การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ

วัดผลและประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน สถานศึกษา ดาน

การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง ทางวิชาการ ดานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี เพ่ือ

การศึกษา ดังนั้นภารกิจหลักในการดำเนินการ บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจึงตองมีการปรับปรุงระบบการทำงานใหมี

คุณภาพ ผูวิจัยซึ่งปฏิบัติ หนาท่ีคณะทำงานฝายบริหารงานวิชาการ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของ 

กลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 เพื่อใหทราบสภาพการปฏิบัติงาน ปญหา อุปสรรค ตลอดจน แนวทางในการ

แกปญหาเพ่ือนำไปกำหนดแนวทางพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ มากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพ ทามะกา 1 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 

1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตของเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 

ประกอบดวย 17 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 2) ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 3) ดานการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 4) ดานการจดัการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา 5) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู 9) ดานการ

นิเทศการศึกษา 10) ดานการแนะแนว 11) ดานการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) ดาน

การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
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และองคกรอ่ืน 14) ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัด การศึกษา 15) ดานการจัดทำกฎระเบียบและแนวปฏิบัติติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา 

16) ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 17) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตาม

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษา (2550: 30-

51) 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.1 ประชากร ไดแกครูผูสอน ของกลุมสงเสริมประสิทธิภาพ ทามะกา 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 92 คน 

2.2 กลุมตัวอยางไดแก ครูผูสอน ของกลุมสงเสริมประสิทธิภาพ ทามะกา 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 92 คนโดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยตารางกำหนดขนาดของเครจซี่และ

มอรแกน (Krecie and Morgan, 1970) แลวดำเนินการสุมแบบแบงชั้นภูมิ(Stratified random sampling) ไดจำนวน

ท้ังสิ้น 76 คน 

3. ขอบเขตดานตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 1) อายุ แบงเปน 23 – 40 ป และ 

41 ปข้ึนไป 2) ระดับการศึกษา แบงเปน ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 3) ประสบการณในการทำงาน แบงเปน นอย

กวา 10 ป และ 10 ปข้ึนไป 

3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ขอบขายและภารกิจงานวิชาการเปนหลักในการประกันคุณภาพการศึกษาตาม

กฎกระทรวงของสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาประกอบดวย 17 ดานคือ 1) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 2) 

ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 3) ดานการพัฒนาหลักสตูร

ของสถานศึกษา 4) ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) ดานการวดัผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 7) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) ดานการ

พัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  9) ดานการนิเทศการศึกษา 10) ดานการแนะแนว 11) ดานการพัฒนาระบบ

ประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) ดานการ

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 14) ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด การศึกษา 15) ดานการจัดทำกฎระเบียบ

และแนวปฏิบัติติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 16) ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษา 

17) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี ตำรา เอกสาร และผลงานวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดนำแนวคิดมาประมวลกันเขา

เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยสรุปเปนกรอบแนวคิดในการทำวิจัยได ดังน้ี 
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 ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1: กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานของผูบร ิหาร

สถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา มี 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert’s 

five rating scale) โดยศึกษาและพัฒนาจากแบบสอบถามของหทัย ศิริพิน (2558: 110-141) กำหนดประเด็นของคำถาม

ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามศัพทท่ีเก่ียวกับภารกิจงานวิชาการของสถานศึกษาท้ัง 17 ดาน นำแบบสอบถามท่ี

สรางขึ้นขอความเห็นจากอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อปรับปรุงแกไขใหมีความถูกตอง เหมาะสมความครอบคลุมของ

เนื้อหาและการใชภาษาในแบบสอบถาม จากนั้นนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้อหา โดยการหาคา IOC กำหนดคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ถือไดวามีความเที่ยงตรงเนื้อหา ไดคาดัชนีความสอดคลอง

ตั้งแต 0.60 -1.00 แลวนำแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมประชากร ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

จำนวน 30 คน เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ไดคาความ

เช่ือมั่นท้ังฉบับไมต่ำกวา 0.70 

 

1) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  

2) ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน  

3) ดานการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา  

4) ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

5) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

6) ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

7) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  

9) ดานการนิเทศการศึกษา  

10) ดานการแนะแนว  

11) ดานการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

12) ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

13) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืน  

14) ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด การศึกษา  

15) ดานการจัดทำกฎระเบียบและแนวปฏิบัติติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา  

16) ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  

17) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สถานภาพของผูตอบ 

1 อายุ 

1.1 23-40ป 

1.2 41 ปข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา 

2.1 ปริญญาตร ี

2.2 สูงกวาปริญญาตร ี

3. ประสบการณในการ

ทำงาน  

3.1 นอยกวา 10 ป  

3.2 10 ปข้ึนไป  

 

 

 

 



195 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทา

มะกา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

สงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 จำแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทำงาน พบวา ครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานที่ตางกันมี

ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 พบวา ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถ่ิน ควรมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินท่ีชัดเจนและสอดคลองกับทองถ่ิน ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร สื่อ อุปกรณตองพรอม และควรพัฒนานักเรียนใหอาน

ออก เขียนได ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา ควรมีการจัดการอบรมใหความรูกับคณะครูในเรือ่ง

ของงานวิจัย ดานการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ควรมีคูมือปฏิบัติงานเพ่ือ

สื่อสารใหคณะครูทุกคนเขาใจ จัดระบบงานวิชาการใหชัดเจน และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควร

มีสื่อใหพรอมใชงาน และจัดหาสื่อใหครูไดใชตรงกลุมสาระการเรียนรู 

 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาในกลุมสงเสรมิประสทิธิภาพทา

มะกา 1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผูวิจัยอภิปรายตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังน้ี 

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 โดยรวมทุกดานอยู

ในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารเห็นความสำคัญในเรื่องงานวิชาการ คอนขางมีความรูความเขาในการบริหารงาน

วิชาการเปนอยางดี และตระนักถึงการบริหารงานวิชาการนั้นเปนหัวใจสำคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับโสภา วงษนาคเพ็ชร (2552) ท่ีไดวิจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการ 12 งานอยูในระดับมากทุกดาน ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดและการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของทักษิณ อารยะจารุ (2552) ไดทำการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดย

ใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในภาพรวมทุก

ข้ันตอนอยูในระดับมากเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังน้ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานตามแผน ข้ันตอนการวางแผน 

ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอนการปรับปรุงแกไข และสอดคลองกับ พิมกานต สิงหแกว (2554) ไดวิจัยเรื่องสภาพ

และแนวทางในการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

26 ผลการวิจัย พบวา1)สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายดานอยูในระดับ มาก 

โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก คือ การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา และการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 2)แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน ผูเช่ียวชาญมี

ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดย

สรางจิตสำนึกใหบุคลากรทุกคนเชื่อมั่นในระบบประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการพัฒนาการสงเสริมและ
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สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยการ

เปดโอกาสใหชุมชนมี สวนรวม และประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษาผานสื่อตาง ๆ ดานการนิเทศ 

การศึกษา โดยใชการนิเทศที่หลากหลายอยางเหมาะสม ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดย สงเสริมใหครูใชแผนการ

จัดการเรียนรูใหเช่ือมโยงกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนอยางเหมาะสม ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

โดยการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญและ สอดแทรกกระบวนการคิด  

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

สงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุ ทุก

ดานโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 7 

ดาน ท้ังน้ี อาจเปนเพราะการบริหารงานวิชาการมีการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยมีผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม

เขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูทำใหการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชนัตพล 

ชางนอย (2552) ความพึงพอใจของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารโรงเรียน ในกลุมธรรม

รักษสัมพันธ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา ผลการ เปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร โรงเรียนในกลุมธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุในภาพรวมไมมีความแตกตางกัน  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศกึษา 

ทุกดานโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 จำนวน8 

ดาน สวนดานที่เหลือไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะระดับการศึกษาในทุกระดับจะมีความรู ความเขาใจแตกตางกัน

เล็กนอยในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยสิตานัน เอการัมย (2551) เรื่องความคิดเห็นของครูตอการ

บริหารใน สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดใหญ สังกดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสุรินทร พบวา ภาพรวมอยูใน

ระดับเห็นดวยมากท่ีสุด พิจารณาเปนรายดาน 4 ดาน เรียงจากสูงไปต่ำา คือ ดานการ บริหารบุคคล ดานการบริหารท่ัวไป 

ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานลำดับสุดทาย คือ ดาน การบริหารวิชาการ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ตอการบริหารงานในสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุดในภาพรวม แสดงวา ครูมีความคิดเห็นตอ

การบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมไมแตกตางกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ

ทำงาน ทุกกดานโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จำนวน 8 ดานแตกตางกัน สวนดานที่เหลือไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสุนทร วิไลลักษณ (2550:81) ซึ่งศึกษาเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญ ศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของ

ครู เพื่อเปรียบเทียบทัศนะ ของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการดังกลาว ผลการศึกษาพบวาครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทำงาน และเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร สถานศึกษา

มัธยมศึกษา ไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 

 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพ

ทามะกา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพ และสามารถนำ

ผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน ผูวิจัยมีขอเสนแนะ ดังน้ี 

 1. การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลการวิเคราะหขอมูลตามความคิดเห็นของครูที ่ม ีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมแลวอยูในระดับมาก โดยผูบริหารควรนำผลการวิจัยไปพัฒนาโรงเรียนของ

ตนเอง มีการเผยแพร แลกเปลี่ยนงานวิจัยกับองคกรอื ่น และผูบริหารควรมีสวนรวมในการทำวิจัยของครู โดยมี

ขอเสนอแนะวาครูควรทำวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกปการศึกษา 

 2. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีคาเฉลี่ยอยูลำดับ สุดทาย ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาควรเรงจัดทำระเบียบการวัดและการประเมินผล เพ่ือใหครูมี ทิศทางการทำงานท่ีเปนแนวทางเดียวกันในการ

วัดผล ประเมินผลในสถานศึกษา เพ่ือใหสะทอนถึงผลการเรียนของนักเรียนตลอดปการศึกษาน้ัน 

 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทา

มะกา 1 เปรียบเทียบกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพอื่นๆ ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา เชน การบริหารงาน

ดานบุคล ดานการบริหารงานงบประมาน และดานการบริหารงานทั่วไป เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหการบริหารงานโรงเรียน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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